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1. UVOD

IstraZivanje trziSta rada u Federaciji BiH provodi se kao zajedniCka aktivnost Federalnog zavoda
za zaposljavanije i kantonalnih sluzbi za zaposljavanije u cilju dobijanja kvantitativnih i kvalitativnih
podataka neophodnih za pruzanja adekvatnih informacija o kretanjima na trzistu rada. U skladu
s ¢lanom 8 Zakona o posredovanju u zapoS$ljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba
(,Sluzbene novine Federacije BiH", br. 41/01, 22/05 i 9/08) Federalni zavod za zapoS$ljavanje daje
instrukciju kantonalnim sluzbama za zapo$ljavanje za periodi¢no ocjenjivanje trzista rada u cilju
dobijanja podataka i pruZanja informacija o kretanjima na trziStu rada tj. provodenje istraZivanja
trzidta rada.

Na osnovu prikupljenih podataka pripremaju se odgovaraju¢e informacije i izvjestaj o rezulatima
ove aktinosti na nivou Federacije BiH.

Prvi dio lzvjeStaja o rezultatima istrazivanja trziSta rada 2025/2026, baziran na rezultatima
anketiranja poslodavaca, kao svojevrsna analiza kretanja i potreba na trzistu rada u Federaciji
BiH je izraden u januaru 2026. godine.

Pripreme za provodenje anketiranja poslodavaca u sklopu istrazivanja trzista rada izvrSene su u
treCem kvartalu 2025. godine, kroz pripemu metodologije i koncepta provodenja ove aktivnosti, a
koji su razvijeni u prethodnom periodu uz podrsku projekta ,Unapredenje istraZivanja trzista rada®,
koji je finansirala EU. U izradi ovog dijela izvjeStaja koriSteni su isklju€ivo podaci prikupljeni kroz
anketiranje poslodavaca koje je provedeno u novembru i decembru 2025. godine.

U drugom dijelu IzvjeStaja koji ¢e se objaviti u prvom kvartalu 2026. godine objavit ¢e se podaci
o kretanjima na trZiStu rada u Federaciji BiH iz razli€itih izvora administrativnih podataka
(Federalnog zavoda za zapoSljavanje i kantonalnih sluzbi za zapoS$ljavanje, Federalnog zavoda
za statistiku, Porezne uprave Federacije BiH i dr.). Ova dva dijela IzvjeStaja zajedno ¢e davati
potpuniju sliku za analizu kretanja na trziStu rada u Federaciji BiH, uzimajuéi u obzir u podatke o
ponudi radne snage i podatke o potraznji za radnom snagom.

IstraZzivanja trZiSta rada su jako znaajna za kreiranje politika zapoSljavanja i pravovremenih
interventnih mjera na trZistu rada, posebno imajuéi u vidu Sokove i promjene do kojih dolazi u
ekonomskim tokovima. Posljedice ratnih deSavanja na svjetskom nivou negativho utiCu na
pojedine djelatnosti, a inflatorni $okovi dodatno posljedi¢no uti¢u na cjelokupno stanje u drustvu.

U 2025. godini biljezi se smanjenje broja zaposlenih i rast prosjecne place, te naplate poreza i
doprinosa, kao i smanjenje broja nezaposlenih osoba. Takoder, posljedice inflacije su joS uvijek
prisutne.

U ovom kontekstu znacajno je navesti i donosenje vaznih odluka i propisa krajem 2024. godine,
kao i pad broja zaposlenih u 2025. godini i pored izdvajanja znacajnih sredstava iz budzeta Vlade
Federacije BiH za oCuvanje radnih mjesta. To se prije svega odnosi na donoSenje Zakona o
unutrasnjoj trgovini (Sluzbene novine Federacije BiH broj: 87/24 od 06.11.2024. godine) kojim je
izmedu ostalog utvrdeno da prodajni objekti moraju biti zatvoreni nedjeljom, Sto je izazvalo brojne
reakcije. Takoder, 30.12.2024. godine Vlada Federacije BiH je donijela Odluku o iznosu najnize
place za 2025. godinu u neto iznosu od 1.000,00 KM, &to predstavlja poveéanje za ¢ak 61,% u
odnosu na isti podatak iz 2024. godine.

U ovom dijelu lzvjeStaja su, na osnovu rezultata anketiranja poslodavaca, izmedu ostalog,
prikazane projekcije poslodavaca za 2026. godinu u vezi potraznje za radnom snagom, fj.
projekcija novog zapoSsljavanja radnika sa pregledom trazenih zanimanja i kompetencija radnika,
te moguc¢nosti organizovanja obuke za nezaposlene osobe.

U skladu sa svojom politikom, Federalni zavod za zapo$ljavanje ovaj izvjestaj objavljuje na svom
portalu www.fzzz.ba i dostavlja institucijama i organizacijama relevantnim za oblast zaposljavanja
i obrazovanja, a nalaze istrazivanja, u skladu sa svojim nadleznostima i u saradnji s kantonalnim
sluzbama za zaposSljavanje, koristi kao inpute za kreiranje politika i provodenje aktivnosti za
unapredenje stanja na trzistu rada.


http://www.fzzz.ba/

2. ANKETIRANJE POSLODAVACA U FEDERACIJI BiH 2025 / 2026 GODINA

U sklopu istraZivanja trZita rada u Federaciji BiH, koje se provodi kao zajedniCka aktivnost
Federalnog zavoda za zapoSljavanje i kantonalnih sluzbi za zaposljavanje u cilju dobijanja
kvantitativnih i kvalitativnih podataka neophodnih za pruzanje adekvatnih informacija o kretanjima
na trZidtu rada, organizovano je anketiranje poslodavaca na adekvatnom reprezentativhom
uzorku. Jedan od alata koji se €esto koristi za identifikaciju trenutne i buduce potraznje na trZistu
rada je anketa poslodavaca, koja generiSe podatke o potrebama poslodavaca za radnicima,
njihovim zanimanjima i vjeStinama. Obrazlozenje za ovakva istrazivanja zasniva se na
pretpostavci da poslodavci najbolje poznaju svoje potrebe za radnicima.

Kroz provodenje anketiranja poslodavaca kantonalne sluzbe za zapoSljavanje, odnosno opéinski
biroi za zaposljavanje, ostvaruju neposrednu saradnju sa poslodavcima, stvaraju pretpostavke za
jacanje svoje primarne funkcije posredovanja u zapoS$ljavanju i prikupljaju vazne podatke
neophodne za unapredenje svojih usluga, razvoj politika i pruzanje podrske na trziStu rada.

2.1. Cilj i zadaci anketiranja poslodavaca

Cilj ovog dijela istraZivanja je da se metodom anketiranja direktno od poslodavaca prikupe
informacije o poslovanju i potrebama i problemima u zapoS$ljavanju tokom 2025. godine, te
iskazanim procjenama poslovanja, potrebama za zaposljavanjem novih ili otpustanjem postojecih
radnika u 2026. godini, kao i njihovoj strukturi po zanimanjima, kvalifikacijama, stru¢noj spremi i
vjesStinama. Takoder, cilj je da se prikupe i drugi relevantni podaci potrebni za sagledavanje
kretanja na trzistu rada: nacin traZzenja novih radnika i rjeSavanja viska radnika, mogucnosti
organizovanja stru¢ne obuke za nezaposlene osobe u okviru poslovnih subjekata, kao i ocjena
kvaliteta usluga javnih sluzbi za zapoSljavanje u Federaciji BiH iz perspektive poslodavaca.

2.2. Metodologija i uzorak

Za ispitivanje stavova poslodavaca u Federaciji BiH 2025/2026 koridtena je metodologija
anketiranja. Federalni zavod za zapo$ljavanje je na osnovu populacije od 10.370 poslodavca,
registrovanih u Federaciji BiH koji su imali pet (5) i vise zaposlenih, sortiranih u male, srednje i
velike poslodavce po djelatnostima, dobivenog iz Porezne uprave Federacije BiH, metodom
stratificiranog slu€ajnog uzorka izdvojio uzorak koji €ini 1.670 poslodavaca (uz o¢ekivanu stopu
odgovora od 80%). Ova veli€ina uzorka, za stepen pouzdanosti od 95% daje rezultate u okviru
margine greske od 2,5%. U skladu sa praksom medunarodnih organizacija (ETF, CEDEFOP)
uzorkom nisu obuhvaceni poslodavci iz sljedecih djelatnosti: Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov;
Javna uprava i odbrana; Obrazovanje; Zdravstvena i socijalna zastita.

Metodologija istrazivanja je harmonizovana na nivou Bosne i Hercegovine, pa je upitnik koristen
u Federaciji BiH istovjetan upitniku koji je koristen u anketiranju poslodavaca koje su proveli
Zavod za zapoSljavanje Republike Srpske i Zavod za zapoSljavanje Bréko Distrikta BiH.

Tokom anketiranja koriSten je elektronski upitnik, uz trenutni unos podataka u bazu pomocu
raCunara ili tableta (CAPI/TAPI Computer/Tablet Assisted Personal Interviewing). Proces
anketiranja uz koordinaciju Federalnog zavoda za zapoSljavanje je provelo oko 90 adekvatno
osposobljenih anketara iz kantonalnih sluzbi za zaposljavanje.

Prikupljanje podataka organizovano je u periodu od 27.10. do 31.12.2025. godine.
Pitanja u upitniku su bila razvrstana u sljedeée tematske cjeline:

» Opdi podaci;

» PoteSkoce u zapoSljavanju radnika u 2025. godini

» Procjena poslovanja i zapoSljavanja radnika u 2026. godini

= Mogucnosti organizovanja obuke za nezaposlene osobe;

» Saradnja sa Federalnim zavodom za zapoSljavanje i kantonalnim sluzbama za
zapoSljavanje.



2.3. Struktura anketiranih poslodavaca

Nakon analize kvalitete prikupljenih podataka, odgovori od 1.299 poslodavaca su bili upotrebljivi
i koriSteni su za prezentiranje rezultata i donosenje zaklju¢aka. Stopa odgovora poslodavaca bila
je cca 80%, te je prikupljeni broj anketnih upitnika u skladu sa potrebnim brojem za valjanu
analizu. NajviSe poslodavaca je anketirano u Tuzlanskom kantonu (291 ili 22,4% od uzorka) i
Kantonu Sarajevo (260 ili 20% od uzorka) i $to je u skladu s veli¢inom i ekonomskom snagom
ova dva kantona.

Najveci broj subjekata u uzorku €ine drustva sa ograni¢éenom odgovorno3cu (79,1%), s najveéim
udjelom onih koji su registrovani u Tuzlanskom kantonu (223) i Kantonu Sarajevo (203) kao
privrednim centrima, a slijede obrti (15,2%) koji su takoder najzastupljeniji u ova dva kantona.

Kanton DNO DOO DD JU UG Obrt Z3dr Ukup %
uga no
Unsko-sanski 3 82 1 4 0 13 0 3 106
Posavski 4 24 0 0 0 0 0 0 28
Tuzlanski 3 223 2 6 2 55 0 0 291
Zenicko-dobojski 4 147 2 2 0 34 0 0 189
Bosansko-podrinjski 0 19 2 0 0 2 0 0 23
Srednjobosanski 2 104 4 4 0 25 0 0 139
Hercegovacko-neretvanski 2 116 0 3 0 20 0 2 143
Zapadnohercegovacki 0 70 1 0 0 7 0 0 78
Sarajevo 5 203 4 1 2 40 1 4 260
Kanton 10 1 39 0 1 0 1 0 0 42
Federacija BiH 24 1.027 16 21 4 197 1 9 1.299
% 1,8% | 791% 1,2% 1,6%  0,3% 152%  0,1% | 0,7% 100%
DNO - Drustvo sa neograni¢enom solidarnom odgovorno$¢u UG - Udruzenje gradana
DOO - Drustvo sa ograni¢enom odgovornos$c¢u (d.o.o.) Obrt
DD - Dioni¢arsko drustvo (d.d.) Zadruga
JU - Javna Ustanova (JU)

U ovom izvjedtaju odredeni podaci su prikazani tabelarno po grupama djelatnosti i to
kako slijedi: Gradevinarstvo (F), Industrijske djelatnosti (B, C, D, i E), Trgovina (G) i Usluzne
djelatnosti (H, I, J, K, L, M, N, Ri S). Posmatrajuéi po grupama djelatnosti, od 1.299 poslodavaca
obuhvaéenih anketiranjem, najviSe je poslodavaca iz Usluznih djelatnosti (33,9%). Slijede
poslodavci iz Industrijskih djelatnosti (29,7%) i Trgovine (26,3%) te iz Gradevinarstva (10,2%).

Kanton Gradevinarstvo :jr}:Iua i.t:,jsstlf e Trgovina d;?;‘::g:ﬁ Ukupno
Unsko-sanski 11 29 32 34 106
Posavski 4 10 11 3 28
Tuzlanski 38 96 63 94 291
Zenicko-dobojski 24 72 46 47 189
Bosansko-podrinjski 1 12 4 6 23
Srednjobosanski 8 61 32 38 139
Hercegovacko-neretvanski 13 28 43 59 143
Zapadnohercegovacki 9 15 34 20 78
Sarajevo 22 47 64 127 260
Kanton 10 2 16 12 12 42

Federacija BiH 132 386 341 440 1.299
% 10,2% 29,7% 26,3% 33,9% 100%

Prema veli€ini, od 1.299 poslodavaca obuhvacenih anketiranjem, najviSe je malih firmi, koje imaju od 10
do 50 radnika (50,2%). Mikro firmi, koje imaju do 10 radnika, je 34,0 % od ukupnog broja anketiranih. Slijede
firme srednje veli¢ine 11,5%, dok je velikih poslodavaca, koji zapo$ljavaju preko 250 radnika 4,2%.



Male firme —od

Kanton Mikro firmfa —-do 10 10 do 50 Srednje firme —.od Velike firme -
radnika . 50 do 250 radnika | preko 250 radnika
radnika

Unsko-sanski 60 35 8 3
Posavski 13 7 6 2
Tuzlanski 138 96 42 15
Zenicko-dobojski 94 58 27 10
Bosansko-podrinjski 7 13 2 1
Srednjobosanski 62 51 19 7
Hercegovacko-neretvanski 81 53 8 1
Zapadnohercegovacki 36 26 10 6
Sarajevo 145 82 23 10
Kanton 10 16 21 5 0

Federacija BiH 652 442 150 55

% 50,2% 34,0% 11,5% 4,2%

Poslodavci su u momentu provodenja anketiranja zapo$ljavali odnosno imali angaziranih 55.845
radnika, Sto je Cinilo 10,2% od ukupnog broja zaposlenih u Federaciji BiH na dan 30.09.2025.
godine (547.318). Najvise radnika je bilo kod anketiranih poslodavaca iz Tuzlanskog kantona —
13.443, a zatim Kantona Sarajevo — 10.112 i Zeni¢ko-dobojskog kantona — 9.847.

Ukupan broj

) radnika
Unsko-sanski 2.703
Posavski 1.950
Tuzlanski 13.443
Zenicko-dobojski 9.847
Bosansko-podrinjski 756
Srednjobosanski 7.973
Hercegovacko-neretvanski 3.285
Zapadnohercegovacki 4.521
Sarajevo 10.112
Kanton 10 1.255
Federacija BiH 55.845

Posmatrajuci po grupama djelatnosti, od ukupnog broja radnika kod anketiranih poslodavaca,
najviSe je zaposleno u Industrijskim djelatnostima 27.270 ili 48,8%, zatim slijedi Trgovina sa
ukupno 15.038 radnika ili 26,9%. Kod anketiranih poslodavaca u Usluznim djelatnostima je
ukupno 10.339 radnika ili 18,5% a najmanije je zaposleno u Gradevinarstvu 3.198 ili 5,7%.

. . Ukupno
Grupa djelatnosti ra drfika %
Gradevinarstvo 3.198 5, 7%
Industrijske djelatnosti 27.270 48,8%
Trgovina 15.038 26,9%
Usluzne djelatnosti 10.339 18,5%
Ukupno 55.845 100%

Posmatrano prema veli€ini poslodavaca u velikim preduzec¢ima je zaposleno 41,6% od ukupnog
broja zaposlenih u anketiranim preduzec¢ima, a zatim u preduzeéima srednje veli¢ine 31,5%.



- Ukupno
Veli€¢ina poslodavca ra dr:)ika %
Mikro 5.360 9,6%
Mala 9.682 17,3%
Srednja 17.598 31,5%
Velika 23.205 41,6%
Ukupno 55.845 100%

Posmatrajuéi po pojedinacnim djelatnostima, najviSe je radnika, u apsolutnim i procentualnim
vrijednostima, kod anketiranih poslodavaca iz djelatnosti C - Preradivacka industrija (25.675 ili
46,0%) i djelatnosti G — Trgovina (15.038 ili 26,9%).

Struktura zaposlenih kod anketiranih poslodavaca djelimi€éno korespondira sa podacima
Federalnog zavoda za statistiku i moZe se zaklju€iti da anketirani uzorak u veéem omjeru oslikava
stvarno stanje u privredi, te da se rezultati istraZivanja mogu generalizovati za cijelu populaciju’.

. Broj poslo- Ukupan broj e G
Djelatnost davaca radnika ukupnog
broja radnika
B 8 907 1,6%
C 366 25.675 46,0%
D 1 5 0,0%
E 11 683 1,2%
F 132 3.198 5,7%
G 341 15.038 26,9%
H 95 1.838 3,3%
I 145 2.098 3,8%
J 48 1.899 3,4%
K 3 624 1,1%
L 10 235 0,4%
M 77 1.256 2,2%
N 37 1.914 3,4%
R 11 200 0,4%
S 14 275 0,5%
Ukupno 1.299 55.845 100,0%
B — Rudarstvo G - Trgovina L — Poslovanje nekretninama
C — Preradivacka industrija H — Saobraéaj, skladistenje M- Stru¢ne, naucne i tehnicke djelatnosti
D- P_r_oizvodnja i snabdijevanje elektricnom | = Ugostiteljstvo N - Admir_1istrativne i pomocne usluzne
energijom djelatnosti
E — Snabdijevanje vodom J — Informacije i komunikacije R — Umjetnost, zabava i rekreacija
F — Gradevinarstvo ;égmgﬁ ijg' skiZL?rj:Lej];nOSﬁ i S — Ostale usluzne djelatnosti

'Federalni zavod za statistiku (2025). Dostupno na: http:/fzs.ba/index.php/publikacije/saopcenjapriopcenja/trziste-
rada-zaposlenost-nezaposlenost-i-place-2/



http://fzs.ba/index.php/publikacije/saopcenjapriopcenja/trziste-rada-zaposlenost-nezaposlenost-i-place-2/
http://fzs.ba/index.php/publikacije/saopcenjapriopcenja/trziste-rada-zaposlenost-nezaposlenost-i-place-2/

3. PROBLEMI U ZAPOSLJAVANJU | PRONALASKU POTREBINIH RADNIKA U 2025.
GODINI

Prilikom anketiranja, Cak 578 poslodavaca (44,5% anketiranih) se izjasnilo da je u 2025. godini
imalo probleme u zaposljavanju i pronalasku potrebnih radnika odredenog profila, $to je ipak za
2,2% viSe u odnosu na 2024. godinu i ukazuje na izraZzen problem neuskladenosti ponude i
potraznje na trzistu rada.

| pored velikog broja evidentiranih nezaposlenih osoba razlicitih kvalifikacija, poslodavci isti¢u da
su u 2025. godini imali odredene probleme prilikom zapoSljavanja i pronalaska novih radnika.

Posebno pogodena grupa djelatnosti je Gradevinarstvo, gdje je 53,8% poslodavaca izjavilo da je
imalo problema u pronalasku potrebnih radnika u 2025. godini.

Poteskoce u pronalasku radnika u 2025, godini biljeze se i kod 47,4% anketiranih poslodavaca iz
Industrijskih djelatnosti, 41,6% poslodavaca iz Trgovine i 41,4% iz Usluznih djelatnosti.

U ovom poglavlju su prikazani odgovori koji se odnose na razloge koji otezavaju poslodavcima
pronalazak adekvatnih radnika.

Grupa djelatnosti Da % Ne % Ukupno
Gradevinarstvo 71 53,8% 61 46,2% 132
Industrijske djelatnosti 183 47,4% 203 52,6% 386
Trgovina 142 41,6% 199 58,4% 341
Usluzne djelatnosti 182 41,4% 258 58,6% 440
Ukupno 578 44.5% 721 55,5% 1.299

Kao razloge koji su predstavljali prepreke i probleme u zaposljavanju i pronalasku potrebnih
radnika, anketirani poslodavci, koji su naveli da su imali prepreke u zaposljavanju i pronalasku
radnika, posebno ukazuju na nedostatak kadra sa struénim znanjem i vjeStinama potrebnim za
radno mjesto (57,1%)

Takoder, ovi poslodavci u velikom omjeru istiCu nedostatak kadra sa traZzenim zanimanjem
(55,5%), sto ukazuje na strukturnu i geografsku neuskladenost ponude i potraznje na trziStu rada.
Znacajan je udio i onih koji ukazuju na nezainteresovanost pojedinaca za rad na konkretnom
radnom mjestu (52,6%).

Nemoguénosti zadovoljenja potreba za radnicima odredenih zanimanja u proizvodnji treba,
izmedu ostalog, traziti i ukupnim ekonomskim okolnostima, te uslovima koji se nude za rad, kao i
u ograni¢enjima vezanim za obrazovni sistem ili kompetentnost radne snage.

. Broj
Rezica poslodajvaca “
Nedostatak kadra sa traZzenim zanimanjem 321 55,5%
Nedostatak kadra sa stru€¢nim znanjem i vjeStinama potrebnim za radno mjesto 330 57,1%
Nedostatak kadra s odgovarajuc¢im radnim iskustvom 237 41,0%
Nezainteresovanost pojedinaca za rad na konkretnom radnom mjestu 304 52,6%
Nezadovoljstvo kandidata ponudenom visinom plate 37 6,4%
Nezadovoljstvo kandidata radnim vremenom i uvjetima rada 28 4,8%
Udaljenost radnog mjesta od mjesta boravista/prebivaliSta kandidata 27 4,7%
Nedostatak podsticajnih sredstava za obuku i zapoSljavanje 39 6,7%
Poreska politika (visoka izdvajanja za poreze i doprinose) 88 15,2%
Op¢i ekonomski — privredni uvjeti 79 13,7%
Nedovoljno informacija o radnoj snazi 25 2,5%

Napomena: 571 poslodavac je imao prepreke u zapoS$ljavanju i pronalasku potrebnih radnika, te su odgovorili na ovo
pitanje. Procenti predstavijaju procentualnu zastupljenost odabranog odgovora u odnosu na ovaj broj poslodavaca.



4. PROCJENA POSLOVANJA U 2026. GODINI
4.1. Procjena rasta placa u 2026. godini

Upitnik je sadrzavao i pitanje u vezi place, s obzirom na to da je placa jedan od bitnih motivirajuéih
faktora na trziStu rada, uzrok napustanja ili prihvatanja odredenih poslova, ali i kao faktor koiji je
medu prvim na koji se uti€e u kriznim situacijama.

U okviru upitnika poslodavci su odgovarali na pitanje vezano za planove povecanja pla¢a u 2026.
godini za odredene grupe zanimanja.

Od ukupno 1.299 anketiranih, ¢ak 915 poslodavca (70,4%) je izjavilo da planiraju poveéanje placa
za svoje radnike u 2026. godini.

Ocjena =i
poslodavaca
Da 915 70,4%
Ne 384 29,6%
Ukupno 1.299 100,0%

U ukupnom broju anketiranih poslodavaca koji su naveli da ée poveéati place radnicima (915) u
2026. godini, 29,3% poslodavaca je iz PreradivaCke industrije, a 25,7% poslodavaca je iz
djelatnosti Trgovina, dok je 10,9% poslodavaca iz Ugostiteljstva. Poslodavci navode da ¢e
povecati place uglavnom za 10%. Medutim, prilikom posmatranja i ovih rezultata vazno je imati
na umu naknadno donesenu Odluku Vlade Federacije BiH o iznosu najnize place.

Kanton B C E F G H | J K L M N R S Ukupno
Unsko-sanski 2 21 0 8 26 6 10 1 1 0 8 2 4 0 89
Posavski 0 8 0 3 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18
Tuzlanski 2 64 2 31 47 24 14 16 0 0 17 8 0 3 228
Zenicko-dobojski 1 51 1 16 27 10 13 1 0 1 4 3 0 0 128
Bosansko-podrinjski 0 8 1 4 1 4 0 0 0 1 0 0 0 20
Srednjobosanski 0 37 3 5 22 6 15 4 0 1 1 1 0 1 96
Hercegovacko-neretvanski 0 22 0 10 32 7 21 2 0 1 6 4 1 0 106
Zapadnohercegovacki 0 12 0 9 24 5 5 2 0 0 3 0 0 0 60
Sarajevo 0 25 0 11 35 5 26 7 1 5 19 5 0 2 141
Kanton 10 0 11 0 2 8 2 3 1 0 0 2 0 0 0 29
Federacija BiH 5 259 7 96 232 66 111 | 34 2 8 61 23 5 6 915

%' 63% | 71% [64% | 73% | 68% [69%  77% 71% 67% 80% 79% 62% 45% | 43% 70%
%> 0,5% 28,3%0,8% 10,5%25,4% 7,2% 12,1% 3,7%0,2% 0,9% 6,7% 2,5% 0,5% @ 0,7% /100,0%
— U odnosu na ukupan broj anketiranih poslodavaca u djelatnosti
— U odnosu na ukupan broj anketiranih poslodavaca koji su iskazali procjenu rasta plata u 2026.godini
B — Rudarstvo G - Trgovina L — Poslovanje nekretninama
C — Preradivacka industrija H — Saobracaj, skladistenje M- Stru¢ne, naucne i tehnicke djelatnosti
D — Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom | — Ugostitelist N — Administrativhe i pomoc¢ne usluzne
energijom — “gostitelstvo djelatnosti
E — Snabdijevanje vodom J — Informacije i komunikacije R — Umjetnost, zabava i rekreacija

K - Finansijske djelatnosti i

F — Gradevinarstvo . S :
djelatnosti osiguranja

S — Ostale usluzne djelatnosti

Najvecéi broj poslodavaca koji procjenjuje da ¢e povecavati place u 2026. godini je iz Tuzlanskog
Kantona, 228 ili 25% od ukupnog broja anketiranih poslodavaca koji su iskazali procjenu rasta
place. Ipak, posmatrajuci po broju poslodavaca unutar kantona, u Bosansko-podrinjskom kantonu
87% od ukupnog broja anketiranih poslodavaca iz tog kantona planira poveéanje place, te 84%
iz Unsko-sanskog kantona. Slijedi 78,4% poslodavaca od ukupno anketiranih iz Tuzlanskog
kantona, te 76,9% od ukupnog broja anketiranih poslodavaca iz Hercegovacko-neretvanskog
kantona.



Kanton DA % NE % Ukupno
Unsko-sanski 89 84,0% 17 16,0% 106
Posavski 18 64,3% 10 35,7% 28
Tuzlanski 228 78,4% 63 21,6% 291
Zenicko-dobojski 128 67,7% 61 32,3% 189
Bosansko-podrinjski 20 87,0% 3 13,0% 23
Srednjobosanski 96 69,1% 43 30,9% 139
Hercegovacko-neretvanski 106 74,1% 37 25,9% 143
Zapadnohercegovacki 60 76,9% 18 23,1% 78
Sarajevo 141 54,2% 119 45,8% 260
Kanton 10 29 69,0% 13 31,0% 42
Federacija BiH 915 70,4% 384 29,6% 1.299

Poslodavci su u najveéem omijeru iskazivali procjenu povecanja pla¢e za 10% (57,5% od ukupno
anketiranih ili 77,3% od onih poslodavaca koji planiraju povec¢anje place).

Grupe zanimanja Ne plapira_m Poveégnje Poveéaonje Pre‘l’(o
povecanje 1-10% 11-20% 20%
Unsko-sanski 16,0% 63,2% 18,9% 1,9%
Posavski 35,7% 53,6% 10,7% 0,0%
Tuzlanski 21,6% 69,4% 7,6% 1,4%
Zenicko-dobojski 32,3% 58,2% 9,5% 0,0%
Bosansko-podrinjski 13,0% 60,9% 26,1% 0,0%
Srednjobosanski 30,9% 56,8% 12,2% 0,0%
Hercegovacko-neretvanski 25,9% 51,0% 21,0% 2,1%
Zapadnohercegovacki 23,1% 57,7% 17,9% 1,3%
Sarajevo 45,8% 46,9% 6,9% 0,4%
Kanton 10 31,0% 47,6% 14,3% 7,1%
Federacija BiH 29,6% 57,5% 11,9% 1,1%

| naprijed navedene podatke je potrebno posmatrati s posebnom paznjom, s obzirom na to da je
pred sami kraj 2024. godine tj. 30.12.2024. godine Vlada Federacije BiH donijela Odluku o iznosu
najnize pla¢e u neto iznosu od 1.000 KM, Sto je izazvalo brojne negativne reakcije privrednih
subjekata, Udruzenja poslodavaca, predstavnika akademske zajednice i parlamentaraca, jer je
ovom odlukom najniza neto pla¢a povecana za ¢ak 61,5%, bez istovremenog smanjenja poreza
i doprinosa.

Najniza pla¢a za 2026. godinu Odlukom Vlade Federacije iznosi 1.027 KM.
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5. POTREBE ZA ZAPOSLJAVANJEM U 2026. GODINI

Potrebu za zapoSljavanjem u 2026. godini su iskazala 823 poslodavca, odnosno 63,3% od
ukupno 1.299 anketiranih. Navedeni poslodavci su iskazali potrebu za zaposljavanjem 6.016
radnika.

5.1. Iskazane potrebe za zaposljavanjem u 2026. godini po grupama djelatnosti

Od ukupno 1.299 anketiranih poslodavaca, 822 (63,3%) su iskazala potrebu za zaposljavanjem
novih radnika, Sto je za 54 ili 1,6% manje poslodavaca u odnosu na prethodno anketiranje.
Navedeni poslodavci procjenju da ¢e imati potrebu za zapoSljavanjem 6.016 radnika $to je za 415
ili 7,4% viSe u odnosu na istrazivanje za period 2024/2025. Prosje¢no, jedan poslodavac od
navedenih 823 iskazao je potrebu za zapoSljavanjem 7,3 nova radnika u 2026. godini Sto je za
0,15 viSe u odnosu na 2025. godinu. Preradunato na ukupnu populaciju poslodavaca iz kojih je
izdvojen uzorak moze se zakljuéiti da dolazi do smanjenja broja poslodavaca s potrebama za
zaposljavanjem novih radnika za 5%, ali i do blagog povecanja procijenjenog broja potrebnih
radnika u 2026. godini u odnosu na procjene za 2025. godinu, stim da je potrebno posebno istaci
iskazanu porocijenjenu potrebu za radnicima u oblasti raad call centara. Procentualno po
grupama djelatnosti, 66,4% anketiranih poslodavaca iz Gradevinarstva planira nova
zapoSljavanja u 2026. godini, a 71,3% poslodavaca iz Industrijskih djelatnosti.

. Gradevi- % Industrijske . Usluzne
SE e narstvo djelatmj)sti % Uil % djelatnosti % Hlarne
Da 87 66,4% 275 71,3% 194 56,7% 266 60,6% 822
Ne 44 33,6% 111 28,7% 148 43,3% 174 39,4% 477
Ukupno 131 100,0% 386 100,0% 342 100,0% 439 100,0% | 1.299

Najveci broj poslodavaca sa procjenjenim potrebama za zapo$ljavanjem u 2026. godini u odnosu
na broj ukupno anketiranih poslodavaca u Federaciji BiH iskazan je u Tuzlanskom kantonu
(23,2%), zatim Kantonu Sarajevo (14,5%) i Zenicko-dobojskom kantonu (14,2%). Najvise
poslodavaca s iskazanim potrebama za novim zapoS$ljavanjem je iz Preradivacke industrije (32%)
i Trgovine (24%).

Kanton B C E F G H 1 J K L M N R S | Ukupno
Unsko-sanski 2 18 0 9 24 6 9 1 1 0 4 2 4 0 80
Posavski 0 6 0 3 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 14
Tuzlanski 2 61 1 26 41 18 | 15 | 14 0 0 8 5 0 0 191
Zenicko-dobojski 1 52 0 14 25 11 9 0 0 0 2 3 0 0 117
Bosansko-podrinjski 0 8 1 1 4 1 2 0 0 0 0 0 0 0 17
Srednjobosanski 1 37 3 6 19 7 10 4 0 1 0 2 2 1 93
Hercegovacko-
neretvgnski 0 19 1 9 25 6 23 | 2 0 0 2 6 2 0 95
Zapadnohercegovacki 0 14 0 8 24 5 7 1 0 0 2 0 0 0 61
Sarajevo 0 33 1 9 18 5 25 6 1 2 12 6 0 1 119
Kanton 10 1 13 0 2 10 3 3 1 0 0 2 0 0 0 35
Federacija BiH 7 261 7 87 | 194 63 103 29 2 3 32 | 24 8 2 822

%1 1% [32% 1% 11% 24% | 8% 13% /4% | 0% 0% 4% 3% | 1% | 0% 100%
%1 88% | 71% | 64% K 66% | 57% | 66% |71% 60% 67% | 30%  42% 65% 73% | 14% 63%
%1 (od ukupnog broja poslodavaca s iskazanim potrebama za zaposljavanjem novih radnika)
%2 (od ukupnog broja poslodavaca u pojedinac¢noj djelatnosti)
B — Rudarstvo G - Trgovina L — Poslovanje nekretninama
C — Preradivacka industrija H — Saobracaj, skladistenje M- Struéne, naucne i tehnicke djelatnosti
D — Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom - U - N — Administrativne i pomoéne usluzne
energijom — Ugostiteljstvo djelatnosti
E — Snabdijevanje vodom J — Informacije i komunikacije R — Umijetnost, zabava i rekreacija

K - Finansijske djelatnosti i
djelatnosti osiguranja

F — Gradevinarstvo S — Ostale usluzne djelatnosti




Posmatrajuci po kantonima, od ukupno iskazane potraznje za 6.016 radnika, najvecu potraznju
za radnicima u 2026. godini ¢e imati anketirani poslodavci u Tuzlanskom kantonu i to za 1.838
radnika ili 30,5% Kantonu Sarajevo 1.211 ili 20,1% i Zeni¢ko-dobojskom kantonu 795 ili 13,2%
od ukupno procijenjenih potreba za radnicima u 2026. godini.

Posmatrajuci pojedinaéne djelatnosti, od ukupno iskazanih najvece procijenjene potrebe za
novim zapoSljavanjem radnika u 2026. godini iskazane su u djelatnosti Preradivacka industrija
(39%), a zatim u djelatnosti Trgovina (20%) , Gradevinarstvo (10%), Administrativnhe i pomoc¢ne
usluzne djelatnosti (10%) i Ugostiteljstvo (9%).

Kanton B C E F G H | J K L M N R S |Ukupno
Unsko-sanski 16 118 | O 38 57 | 11 28 | 2 1 0 9 | 12 7 0 299
Posavski 0 43 0 14 78 2 0 0 0 0 0 0 0 0 137
Tuzlanski 20 966 | 15 | 220 | 324 | 74 | 56 @ 99 0 0 25 | 39 0 0 1.838
Zenicko-dobojski 40 | 413 0 90 98 63 | 67 0 0 0 6 18 0 0 795
Bosansko-podrinjski 0 71 2 8 40 3 7 0 0 0 0 0 0 0 131
Srednjobosanski 1 319 8 13 94 16 33 | 11 0 1 0 5 21 1 523
Hercegovacko-neretvanski| 0 62 2 52 132 | 13 120 | 3 0 0 3 28 9 0 424
Zapadnohercegovacki 0 101 0 128 174 11 36 @ 4 0 0 8 0 0 0 462
Sarajevo 0 215 3 43 157 9 148 | 29 | 15 7 51 529 0 5 1.211
Kanton 10 3 69 0 22 65 11 | 23 1 0 0 4 0 0 0 198
Federacija BiH 80 2377 30 628 1.219| 213 518 149 16 8 106 631 37 6 6.018

% 1% 39% 0% | 10% | 20% | 4% | 9% 2% | 0% 0% | 2% 10% 1% 0% 100%
B — Rudarstvo G - Trgovina L — Poslovanje nekretninama
C — Preradivacka industrija H — Saobracaj, skladistenje M — Struéne, naucne i tehnicke djelatnosti
D — Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom | — Ugostitelist N — Administrativne i pomoéne usluzne
energijom — Ugostiteljstvo djelatnosti
E — Snabdijevanje vodom J — Informacije i komunikacije R — Umjetnost, zabava i rekreacija
F — Gradevinarstvo g._ F|nan_sus|_<e djel_atnostl : S — Ostale usluzne djelatnosti

jelatnosti osiguranja

Posmatrajuéi grupe djelatnosti, od ukupno iskazanih najvece procijenjene potrebe za novim
zapoSsljavanjem radnika u 2026. godini, i to 41,3%, iskazane su u Industrijkim djelatnostima.

Kanton Gradevinarstvo I:ﬁ::tt:isslif Trgovina dj!::alllt‘:::ti
Unsko-sanski 38 134 57 70
Posavski 14 43 78 2
Tuzlanski 220 1.001 324 293
Zenicko-dobojski 90 453 98 154
Bosansko-podrinjski 8 73 40 10
Srednjobosanski 13 328 94 88
Hercegovalko-neretvanski 52 62 132 176
Zapadnohercegovacki 128 101 174 59
Sarajevo 43 218 157 793
Kanton 10 22 72 65 39
Federacija BiH 628 2.485 1.219 1.684
% 10,4% 41,3% 20,3% 28,0%
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5.2. Iskazane potrebe za zaposljavanjem u 2026. godini po stru¢noj spremi

Prema iskazanim procjenama zaposljavanja u 2026. godini, od ukupno procijenjenih 6.018
radnika poslodavci ¢e najviSe zapo$ljavati KV radnike (66,6%), a zatim i radnike sa (SSS 20,7%).

Stru¢na sprema Broj osoba %
NKYV - bez Skole i nezavr§ena osnovna Skola 195 3,2%
PKV, NSS - osnovna Skola 130 2,2%
KV, VKV - srednja $kola do 3 godine, majstorski ispit 4.007 66,6%
SSS - srednja Skola od 4 i viSe godina i gimnazija 1.242 20,7%
VSS - 1. stepen fakulteta, struéni studij i visa $kola 27 0,4%
VSS - fakultet(diplomirani), akademija 390 6,5%
Magisterij 25 0,4%
Ukupno 6.016 100,0%

Slijedi pregled strukture radnika Cije zapo$ljavanje poslodavci procjenuju u 2026. godini, po
kantonima i stru€noj spremi.

NSS, KV, VSS,

Kanton NK PKV = VKV SSS VSS Ukupno %
Unsko-sanski 14 15 164 69 37 299 5,0%
Posavski 25 0 67 44 1 137 2,3%
Tuzlanski 28 44 1.289 318 159 1.838 30,5%
Zenicko-dobojski 5 46 537 136 71 795 13,2%
Bosansko-podrinjski 2 0 37 86 6 131 2,2%
Srednjobosanski 53 3 360 92 15 523 8,7%
Hercegovacko-neretvanski 34 0 236 131 21 422 7,0%
Zapadnohercegovacki 2 0 336 96 28 462 7,7%
Sarajevo 28 8 835 243 97 1.211 20,1%
Kanton 10 4 14 146 27 7 198 3,3%
Federacija BiH 195 130 | 4.007 | 1.242 @ 442 6.016 100,0%

% 3,2% 2,2% | 66,6% @ 20,7% 7,3% @ 100,0%

Kao i prethodnih godina, potvrdena je velika potraznja kod anketiranih poslodavaca za radnicima
sa srednjom stru¢nom spremom Ill i IV stepena tj. KV radnicima (66,6%) i radnicima sa SSS
(20,7%). Najveca procijenjena potraznja za radnicima u 2026. godini je iskazana u Tuzlanskom
kantonu (30,5%), a zatim u Kantonu Sarajevo (20,1%).

5.3. Iskazane potrebe za zap i i . godini po zanimanjima

Prema iskazanim potrebama anketiranih poslodavaca prodavaci-trgovci ¢e u Federaciji BiH u
2026. godini, kao i prethodnih godina, biti najvise trazeni radnici.

Na drugom mijestu po broju planiranih zapoSljavanja je zanimanje call centar operatera, Sto
ukazuje na povecanu potraznju za ovom vrstom radne snage u odnosu na 2025. godinu.

Po procijenjenoj potraznji za radnicima tj. iskazanim potrebama za zapoSljavanjem u 2026. godini
slijede Sivaci, vozaci kamiona, konobari, bravari, pomoc¢ni radnici u proizvodniji, krojaci, skladistari,
kuhari, zavarivaci, tesari, masinski tehnicCari, radnici za jednostavne poslove, mehanicCari
elektronicari — CNC operateri, stolari, komercijalisti, zidari, administrativni radnici, armiradi itd.
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Zanimanje Broj osoba %
Prodavac - trgovac 511 8,5%
Telefonist -call centar operater 502 8,3%
Sivag 351 5,9%
Vozac¢ kamiona 300 5,0%
Konobar 264 4,4%
Bravar 231 3,8%
Pomocni radnik u proizvodnji 226 3,8%
Kroja¢ 199 3,3%
Skladidni radnik - skladiStar - magaziner 193 3.2%
Kuhar 187 3,1%
Zavarivac - varilac 179 3,0%
Tesar 154 2,6%
Masinski tehnicar 150 2,5%
Radnik za jednostavne poslove 132 2,2%
Mehanicar elektroni¢ar - CNC operater 117 1,9%
Stolar 112 1,9%
Komercijalist 85 1,4%
Zidar 79 1,3%
Administrativni radnik - sluzbenik 67 1,1%
Armirac 60 1,0%

Slijedi pregled 12 najtrazenijih zanimanja u Federaciji BiH u 2026. godini po procijenjenom broju

radnika i prema grupama djelatnosti.

Tesar 149 23,7% | Sivad 345 13,9%
Zidar 73 11,6% Pomo¢ni radnik u proizvodnji 204 8,2%
Armirac 56 8,9% | Bravar 202 8,1%
Rukovalac gradevinskim masinama 34 54% | Kroja¢ 199 8,0%
Gradevinski tehnicar 29 4,6% | Zavarivac - varilac 163 6,6%
Vozad kamiona 27 4,3% Masinski tehnicar 135 5,4%
Bravar 24 3,8% | Stolar 109 4,4%
Radnik za jednostavne poslove 22 3,5% | CNC operater 107 4,3%
Fasader 19 3,0% | Radnik za jednostavne poslove 72 2,9%
Elektricar 18 2,9% | Vozac¢ kamiona 68 2,7%
Zavarivac - varilac 16 2,5% | Prodavac - trgovac 51 2,1%
Elektrotehnicar 13 2,1% | Tapetar 48 1,9%
[Trgovina | 1219 203% | Usluzne djelatnosti 1.684 | 28,0%
Prodavac - trgovac 434 35,6% | Telefonist -call centar operater 502 29,8%
Skladistar - magaziner 163 13,4% | Konobar 195 11,6%
Voza¢ kamiona 93 7,6% | Kuhar 160 9,5%
Komercijalist 50 4,1% | Vozac kamiona 112 6,7%
Konobar 44 3,6% | Pomoéni kuhar 47 2,8%
Magistar farmacije 38 3,1% | Programer 40 2,4%
Radnik za jednostavne poslove 29 2,4% | Administrativni radnik - sluzbenik 37 2,2%
Cistagica - ¢istad 27 2,2% | Ekonomista 35 2,1%
Automehanicar 26 2,1% | Informaticar 32 1,9%
Administrativni radnik - sluzbenik 26 2,1% | Sobarica 31 1,8%
Dostavlja¢ 22 1,8% | Komercijalist 29 1,7%
Mesar 20 1,8% | Barmen 28 2,1%
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Slijedi pregled iskazanih potreba za zapoSljavanjem po kantonima, stru¢noj spremi i zanimanjima
(skraceni pregled do sedam zanimanja):

Bravar 25
Maginski inZinjer 9 PRESEREEIEENES 2z
. - Zavarivac¢-varilac 18
USK Magistar farmacije 8 P 4ni radnik U proizvodnii 18
InZinjer elektrotehnike 7 Vomovcnl radnix u pro I
ozac¢ kamiona 15
Konobar 15
Prodavac-trgovac 43
Radnik za jednostavne poslove 25
PK Masinski inZinjer 1 Zavarivac¢-varilac 20
Administrativni radnik 14
Bravar 10
Sivag 258
Programer 28 Kroja¢ 155
InZinjer elektrotehnike 26 Prodavac-trgovac 112
TK Gradevinski inzinjer 18 Vozac kamiona 99
Magistar farmacije 13 Masinski tehnicar 99
InZinjer elektroenergetike 10 Skladistar 64
Bravar 62
Vozac¢ kamiona 67
Sivag¢ 55
Ekonomista 13 Bravar 54
Rudarski inZinjer 10 Prodavac-trgovac 48
ZDK InZinjer geologije 10 Pomocni radnik u proizvodnji 47
InZinjer poljoprivrede 5 Tesar 33
InZinjer elektrotehnike 5 Zavarivac-varilac 32
Stolar 31
Konobar 31
Mehanicar elektroni¢ar-CNC operater 27
Plasti¢ar 26
BPK Masinski inZinjer 6 Montazer 25
Vozac¢ kamiona 8
Prodavac-trgovac 6
Prodavac — trgovac 52
Konobar 39
Ekonomista 4 Mehanicar elektroni¢ar-CNC operater 31
SBK Komercijalista 4 Rukovalac masinom za drvo 30
Masinski inZinjer 3 Bravar 29
Programer 3 Zavarivac-varilac 27
Masinski tehnicar 25
Sivag 23
Konobar 58
Kuhar 36
Cistacica-Cista¢ 26
HNK Gradevinski inZzenjer 6 Skladistar 26
Magistar farmacije 5 Komercijalist 26
Sobarica 25
Vozac¢ kamiona 22
Prodavac-trgovac 18
Prodavac-trgovac 68
Tesar 57
Ekonomista 6 Skladviétar . 57
ZHK Maginski inzinjer 6 Vozac¢ kamiona 40
Pomocni radnik u proizvodnji 40
Armirac 17
Kuhar 13
Call centra operater-telefonist 500
Informaticar 14 Prodavaé 100
Ekonomista 14 Kuhar 64
KS Magistar farmacije 11 Konobar 42
Programer 7 Pomoc¢ni radnik u proizvodnji 39
IT developer 7 Bravar 30
InZinjer elektrotehnike 6 Mesar 26
Mehanicar elektroni€ar-CNC operater 21

16



Zavarivac-varilac 20

Prodavacé 42

Magistar farmacije 4 Konolv)ar . 24

K10 Racunovoda 1 Vozac'kgmlon_a . .. 17
Novinar 1 Pomocinl radnik u proizvodniji 16
Montazer 12

Radnik za jednostavne poslove 10

5.4. Iskazane potrebe za zaposljavanjem u 2026. godini prema veli€ini poslodavca

Prema veli€ini firme, od ukupno 6.016 radnika koliko su anketirani poslodavci iskazali kao
procjenjenu potrebu u 2026. godini, 2.079 radnika ili 34,5% se odnosi na potrebe velikih firmi, a
1.493 radnika ili 24,8% se odnosi na potrebe malih firmi, $to ukazuje na tendenciju rasta udjela
procijenjene potraznje za radnom snagom u segmentu velikih firmi i smanjenje u kontekstu malih
firmi u odnosu na 2025. godinu.

Mikro firme —do 10 |Male firme —od 10 | Srednie firme — |, o firme —

Kanton radnika do 50 radnika 6 & d.o 2y preko 250 radnika
radnika
Unsko-sanski 95 123 69 12
Posavski 13 18 37 69
Tuzlanski 176 408 434 820
Zenicko-dobojski 160 205 217 213
Bosansko-podrinjski 12 100 19 0
Srednjobosanski 77 146 148 152
Hercegovacko-neretvanski 197 145 80 0
Zapadnohercegovacki 83 78 162 139
Sarajevo 154 176 207 674
Kanton 10 49 94 55 0
Federacija BiH 1.016 1.493 1.428 2.079
% 16,9% 24,8% 23,8% 34,5%

5.5. Iskazane potrebe za zaposljavanjem teze zaposljivih kategorija radnika, studenata i

stranaca u 2026. godini

Na pitanje vezano za spremnost poslodavaca da zaposle osobu iz neke od teze zaposljivih ili
specificnih kategorija, poslodavci su imali moguénost videstrukog izbora odgovora. Najveci broj
je iskazao spremnost za zapoS$ljavanje mladih bez radnog iskustva (860 poslodavaca), a
najmanje su spremni zaposliti migratne kao potencijalnu novu radnu snagu na trzistu rada u
Federaciji BiH. Spremnost da zaposle osobe s invaliditetom iskazalo je 250 poslodavaca, a
demobilisane borce 386 poslodavaca, iako su u toj kategoriji osobe starije Zivotne dobi.
Spremnost da zaposle starije od 50 iskazalo je 426 poslodavaca, a 371 poslodavaca bi priliku za
zaposlenje dao Zenama iz ruralnih podrucja.

Kategorija osoba DA %
Osobe s invaliditetom 250 | 19,2%
Zrtve nasilja 225 17,3%
Stiéenici domova za nezbrinutu djecu 217 1 16,7%
Romi 166 | 12,8%
Demobilisani borci 386 | 29,7%
Zene iz ruralnih podrugja 371 28,6%
Mladi bez radnog iskustva 860 |66,2%
Stariji od 50 godina 426 | 32,8%
Nekvalifikovani radnici 409 | 31,5%
Imigranti (u skladu sa zakonskim propisima) 59 4,5%
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U kontekstu nedostatka radnika na trziStu rada, uz mogucénost viSestrukog izbora ponudenih
opcija, 223 anketirana poslodavaca ili 16,5% je iskazalo potrebu za zapoS$ljavanjem studenata a
104 poslodavca ili 7,7% za zapoSljavanjem stranaca i na taj nacin predstavilo mogucnost
rieSavanja problema angazmana nedostajucih radnika. Istovremeno, 1.075 poslodavaca tvrdi da
nema potrebu za zapoS$ljavanjem studenata ili stranace. Glavni izazov u ovom modalitetu
rieSavanja nedostatka radnika prema misljenju veéine anketiranih jesu zakonski ograni¢ene
mogucnosti prilikom zaposljavanja studenata i stranaca, te dugotrajna i slozena procedura u vezi
sa zaposljavanjem stranaca.

Nema potrebu za

ZaposSjavanje | Zaposljavanje | Zaposljavanje T )

Kanton : studenata,

studenata stranaca penzionera o

stranacaiili

penzionera
Unsko-sanski 13 11 6 84
Posavski 2 2 0 25
Tuzlanski 53 33 12 218
Zenicko-dobojski 34 13 18 142
Bosansko-podrinjski 8 2 4 14
Srednjobosanski 24 6 5 107
Hercegovacko-neretvanski 36 13 4 101
Zapadnohercegovacki 25 7 3 52
Sarajevo 54 18 5 198
Kanton 10 18 3 12 19
Federacija BiH 267 108 69 960

% 20,6% 8,3% 5,3% 73,9%

5.6. Ocekivani viSak radnika u 2026. godini

Prema odgovorima anketiranih poslodavaca ocCekivani viSak radnika u 2026. godini nije
zabrinjavajuci. Svega 43 ili 3,2% anketiranih poslodavaca se izjasnio da ¢e imati viSak radnika. U
nastavku je dat pregled broja poslodavaca po kantonima koji su naveli na koji nacin rjeSavaju
viSkove radnika.

Raspored Raspored Obuka, Skragiva- Saradnja
P u drugu Otkaz dokvali- . sa
na drugo . - nje .
Kanton organiza- | ugovora | fikacija, sluzbom za | Ostalo
radno . . radnog o
. cionu o radu prekvali- zaposljava-
mjesto s s L vremena .
jedinicu fikacija nje
Unsko-sanski 0 0 1 0 0 1 1
Posavski 2 1 0 0 0 1 0
Tuzlanski 4 3 9 0 2 0 1
Zenicko-dobojski 2 4 3 2 1 1 0
Bosansko-podrinjski 0 0 2 0 0 0 0
Srednjobosanski 1 1 5 0 0 0 2
Hercegovacko-neretvanski 1 1 1 0 0 6 3
Zapadnohercegovacki 0 0 0 0 0 0 0
Sarajevo 4 3 3 1 0 1 1
Kanton 10 1 1 2 0 0 1 0
Federacija BiH 15 14 26 3 3 11 8

ViSak radnika poslodavci ¢e uglavno rjeSavati rasporedom na drugo radno mjesto i otkazom
ugovora o radu.
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5.7. Potrebe za dodatnim osposobljavanjem radnika u 2026.

Potrebe za dodatnim osposobljavanjem radnika u 2026. godini navelo je 348 poslodavca (26,8%
od anketiranih) Sto je za 4,4% viSe u odnosu na 2025. godinu i ovaj trend je u porastu. Prema
grupama djelatnosti najvecéi broj poslodavaca s iskazanim potrebama za dodatnim
osposobljavanjem radnika je iz grupe Industrijskih djelatnosti (9,8% od ukupnog broja anketiranih
poslodavaca).

%
od ukupnog broja
poslodavaca

Broj

Grupa djelatnosti poslodavaca

Gradevinarstvo 24 1,8%
Industrijske djelatnosti 127 9,8%
Trgovina 88 6,8%
Usluzne djelatnosti 109 8,4%

Navedeni poslodavci najviSe imaju potrebu za organizovanjem obuke za konkretne poslove koja
bi se provela u okviru radnog mjesta kod poslodavca, a zatim slijedi obuka za rad na ra¢unaru,
kao i dokvalifikacija i prekvalifikacija. Uz moguénost viSestrukog izbora ponudenih opcija
poslodavci su iskazali potrebu za dodatnom obukom radnika kako slijedi:

Broj
Potrebna vrsta obuke poslo- %
davaca
Obuka za konkretne poslove koja bi se provela u okviru radnog mjesta kod poslodavca| 282 | 21,7%
Rad na racunaru ili druga informati¢ka obuka - digitalne i informaticke kompetencije 71 5,5%
Strani jezici - komunikacija na stranom jeziku 36 2,8%
Upravljanje vozilom visoke kategorije 36 2,8%
Upravljanje projektima 31 2,4%
Dokvalifikacija i prekvalifikacija 54 4,2%
Upravljanje poslovanjem - business management 21 1,6%
Odrzive poslovne prakse (green skills, cirkularna ekonomija, uticaj na okolis ) 26 2,0%
Rad na daljinu 6 0,5%
Racunovodstvo 36 2,8%
Ostalo 24 1,8%
Necu imati potrebu za dodathom obukom zaposlenika 957 | 73,7%

Struktura poslodavaca s iskazanim potrebama za obukom po kantonima, uz mogucnost izbora
viSe opcija, izgleda kako slijedi.

Kanton 01 | 02 03 O4 O5 |06 O7 | 08 | 09  O10 | O11
Unsko-sanski 26 5 3 3 4 4 2 1 0 2 2
Posavski 5 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3
Tuzlanski 43 2 3 3 1 4 1 2 0 6 4
Zenicko-dobojski 36 11 8 6 7 8 2 4 0 3 2
Bosansko-podrinjski 8 4 0 3 0 2 1 0 0 2 2
Srednjobosanski 40 5 2 2 0 5 0 0 1 6 2
Hercegovacko-neretvanski 33 12 4 1 2 6 0 1 1 3 2
Zapadnohercegovacki 32 18 9 11 13 | 16 10 15 3 10 2
Sarajevo 48 11 2 2 7 2 2 1 2 5
Kanton 10 11 2 4 6 2 2 3 1 0 2 0
Federacija BiH 282 | 71 36 36 | 31 | 54 21 26 6 36 24
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01 — Obuka za konkretne poslove na radnom mjestu kod poslodavca
02 — Rad na racunaru ili druga informatic¢ka obuka

03 — Strani jezici

04 — Upravljanje vozilom visoke kategorije

05 — Upravljanje projektima

06 — Dokvalifikacija i prekvalifikacija

O7 — Upravljanje poslovanjem - business management
08 — Odrzive poslovne prakse (green skills, cirkularna
09 — Rad na daljinu

10 — Rac¢unovodstvo

11 — Ostalo

5.8.Mogucnost organizovanja obuke za nezaposlene osobe u 2026.

U kontekstu obuke odraslih, 1.046 anketiranih poslodavca ili 77,5% od ukupno anketiranih je
izjavilo da nema mogucnosti za organizovanje obuke nezaposlenih osoba.

Ipak, 304 poslodavca ili 22,5% od ukupno anketiranih je izjavilo da su spremni i da imaju
mogucnost organizovati obuke, struéno osposobljavanje i usavr§avanje nezaposlenih osoba.

Prema kantonalnom rasporedu, najvise je takvih poslodavaca u Tuzlanskom kantonu (93), zatim
u Zenicko-dobojskom (48) i Kantonu Sarajevo (37), i isti predstavljaju solidnu osnovu za
provodenje obuka, s tim da je potrebno voditi rauna o vrsti i razliitim nacinima provodenja
obuke.

Da, mozemo Ne, nemamo

K osigurati mentora, moguénost za
anton . . -

opremu, prostor i organizovanje

materijal obuke
Unsko-sanski 15 91
Posavski 5 23
Tuzlanski 91 200
Zenicko-dobojski 52 137
Bosansko-podrinjski 13 10
Srednjobosanski 36 103
Hercegovacko-neretvanski 32 111
Zapadnohercegovacki 21 57
Sarajevo 49 211
Kanton 10 11 31
Federacija BiH 325 974

Prilikom anketiranja u najvecoj mjeri poslodavci su istakli moguénost pruzanja obuke za 3.179
nezaposlenih osoba, $to je za 1.124 viSe u odnosu na prethodnu godinu. Slijedi pregled
zanimanija i broj nezaposlenih osoba za koja su poslodavci spremni omoguciti obavljanje obuke
po kantonima.

Kanton Zanimanja el
osoba
Unsko-sanski CNC operater, elektroinstalater, zavarivag, bravar, limar, tesar i dr. 76
Posavski Zavarivacg, bravar, prodavac, autolakirer, voza¢ autobusa idr. 22
T . Sivac, inzinjer elektrotehnike, masinski tehnicar, elektri¢ar, programer,
uzlanski P v Y . : 906
zavarivac, elektrotehnicar, stolar, prodavac, ekonomista, mesar i dr.
Zenigko-dobojski Sivac, vozac¢ kamiona, 'c.Jbucarsk.l ravdmk, prodavag, stolar, CNC . 354
operater, monter stolarije, zavarivag, kuhar, tesar, konobar, zidar i dr.
Bosansko-podrinjski CNC operater, plasti¢ar, monter, stolar, kuhar, metaloglodac i dr. 143
Srednjobosanski Stolar, zavariva€, CNC operater, programer, krojac, bravar, Sivac i dr. 251
Hercegovacko-neretvanski TuristiCki vodi€, komercijalist, konobar, sobarica, kuhar, galvanizer idr. 205
Zapadnohercegovacki Tesar, prodavac, skladiStar, rukovalac masinama za plastiku, i dr. 260
Sarajevo Call centar operater_, kuha_lf, prodavac_, mesar, elektrotehniéar, 841
konobar, ekonomski tehni¢ar, bravar i dr.
Kanton 10 Monter, kroja&, konobar, farmaceutski tehni€ar, voza& kamiona, limar 118

i dr.
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6. OCJENA SARADNJE POSLODAVACA SA JAVNIM SLUZBAMA ZA
ZAPOSLJAVANJE U FEDERACIJI BIH

Kada je u pitanju modalitet — nacin trazenja novih radnika i posredovanje u zaposljavanju,
anketirani poslodavci, uz mogucnost viSestrukog izbora ponudenih opcija, odgovorili su da
radnike najceSce traze putem licnih kontakata, i to 81,4%, dok 39,7% koristi usluge javnih sluzbi
za zapoSljavanje, a 32,6% anketiranih poslodavaca koriste drustvene mreze prilikom trazenja

radnika.

Nacin trazenja radnika Broj poslodavaca %
Liénim kontaktima, putem poznanstava i preporuka 1.058 81,4%
Posredovanjem biroa za zapo$ljavanje 516 39,7%
Koristenjem drustvenih mreza 424 32,6%
Posredstvom sredstava javnog informisanja 411 31,6%
Koristenjem vlastite baza podataka 369 28,4%
Putem Internet stranice firme 345 26,6%
Posredstvom privatnih agencija za zapoSljavanje 72 5,5%
Posredstvom obrazovnih ustanova 45 3,5%
Ostalo 32 2,5%

Usluge posredovanja u zapoSljavanju putem javnih sluzbi za zapoSljavanje najvise Kkoriste
anketirani poslodavci u Bosansko-podrinjskom kantonu (73,9% od ukupno anketiranih u
kantonu), te Posavskom kantonu (60,7%), a zatim slijede Hercegovacko-neretvanski kanton
(58,7%), Kanton 10 (39,7%) i Kanton Sarajevo (37,7%). Ovdje treba napomenuti da se radi o
slu¢ajnom uzorku koji je reprezentativan za sve poslodavce, a ne samo za one koji su saradivali
sa Federalnim zavodom i kantonalnim sluzbama za zaposljavanje.

Kanton o1 02 03 04 Oo5 06 O7 o8 09

Unsko-sanski 49 94 32 24 30 2 2 22 2
Posavski 17 23 12 10 12 1 0 8 0
Tuzlanski 97 229 63 87 89 10 10 77 11
Zeni¢ko-dobojski 65 148 53 44 55 8 8 46 7
Bosansko-podrinjski 17 23 7 3 5 0 1 11 0
Srednjobosanski 45 99 51 37 51 2 1 41 3
Hercegovalko-neretvanski 84 124 46 39 41 5 5 27 1
Zapadnohercegovacki 28 71 35 37 39 8 11 44 1
Sarajevo 98 209 92 77 84 35 6 38 6
Kanton 10 16 38 20 11 18 1 1 31 1
Federacija BiH 516 | 1058 | 411 | 369 | 424 72 45 345 32

% 39,7%81,4% 31,6% 28,4% 32,6% 5,5% 3,5% @ 26,6% @ 2,5%
01 — Posredovanjem biroa za zapoSljavanje 05 — Kori$tenjem drustvenih mreza

06 — Posredstvom privatnih agencija za

02 — Li¢nim kontaktima - -
zapoSljavanje

O3 — Putem sredstava javnog informisanja O7 — Posredstvom obrazovnih institucija
04 — Putem Internet stranice firme 08 — Koristenjem vlastite baze podatak
09 — Drugo
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Grafikon 1: Naéin trazenja radnika u Federaciji BiH
0,0% 2,0% 4,0% 60% 80% 100% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%

7,2%
Unsko-sanski

Posavski

Tuzlanski

11,4%
Zenicko-dobojski

Bosansko-podrinjski

Srednjobosanski

Hercegovacko-neretvanski

Zapadnohercegovacki

16,1%
Sarajevo
0,
% 2,9%
Kanton 10 8%
2,4%

B Posredovanjem biroa za zaposljavanje M Li¢nim kontaktima, putem poznanstava i preporuka
M Posredstvom sredstava javnog informisanja Putem Internet stranice firme
B Koristenjem drustvenih mreza B Posredstvom privatnih agencija za zaposljavanje
B Posredstvom obrazovnih ustanova B Koristenjem vlastite baza podataka
M Ostalo

U kontekstu saradnje sa kantonalnim sluzbama za zapoSljavanje, najvise poslodavaca (62,7%)
je istaklo da saradnju ostvaruju u realizaciji programa sufinansiranja zaposljavanja, a slijede
informisanje o ponudi radne snage (48,5%) i oglaSavanje radnih mjesta (46,9%). Usluge
posredovanja u zapoSljavanju potrebnog profila radne snage koristilo je 51,3% anketiranih
poslodavaca.
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Grafikon 2: Procenat poslodavaca koji je koristio pojedine usluge sluzbi za zaposljavanje

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Oglasavanje slobodnih radnih mjesta GGG 53,0%
Informisanje o ponudi radne snage I 52,7%
Posredovanje u zaposljavanju potrebnog profila radne... I 51,3%
Selekcija radne snage za potrebe poznatog poslodavca NN 33,9%
Ponuda mjera/programa sufinansiranja zaposljavanja I 62,7%
Ponuda programa obuke, dokvalifikacije, prekvalifikacije I 29,3%
AZurnost u ispunjavanju preuzetih/ugovorenih obaveza IS 54,1%
UceSée na sajmu zaposljavanja N 22,3%
Pravna pomo¢ I 23,1%
Rjesavanje problema viska zaposlenih GGG 26,1%

Ostalo N 7,4%

Odgovor O1 02 O3 04 O5 O6 O7 O8 09 010 O11

Nismo Koristili usluge sluzbi 611 615 633 794 484 910 596 1.003 999 | 960 1.203
Nezadovoljan sam uslugama (1i2) 28 39 |37 34| 46 31 31 27 21 20 4
Niti sam zadovoljan niti nezadovoljan (3) = 71 77 96 82 80 66 72 48 42 34 24
Zadovoljan sam (4i 5) 589 | 568 533389 689 283|600 221 237 | 285 | 68

01 — Oglasavanije slobodnih radnih mjesta 06 — Ponuda programa obuke

02 - Informisanje o uslugama O7 — AZurnost u ispunjavanju ugovrenih obaveza

O3 — Posredovanje u zaposljavanju 08 — UcesSc¢e na sajmu zaposljavanja

04 — Selekcija radne snage 09 — Pravna pomo¢

05 — Ponuda mjera/programa sufinansiranja zaposljavanja  O10 — Podrska u rjeSavanje problema viSka zaposlenih

011 - Ostalo

U sljedecoj tabeli je dat prikaz broja poslodavaca koji su pojedina¢ne usluga ocijenili ocjenama 4
(zadovoljan) i 5 (potpuno zadovoljan).

o1 02 O3 O04 O5  O6 | O7 | O8 09 o010 O11

Federacija BiH 589 | 568 533 389 689 @ 283 | 600 221 237 285 68
% 45% | 44%  41% | 30% | 53% | 22% | 46% | 17% | 18% 22% 5%
01 - Oglasavanije slobodnih radnih mjesta 06 — Ponuda programa obuke
02 — Informisanje o ponudi radne snage i uslugama O7 — Azurnost u ispunjavanju ugovrenih obaveza
03 — Posredovanje u zaposljavanju 08 — UceS¢e na sajmu zaposljavanja
04 — Selekcija radne snage 09 — Pravna pomo¢
05 — Ponuda mjera/programa sufinansiranja zaposljavanja 010 — Podrska u rieSavanje problema viSka zaposlenih
011 - Ostalo

Vecéina anketiranih poslodavaca je najbolje ocijenila ponudu mjera/programa sufinansiranja
zapoSljavanja (53% poslodavaca), azurnost u ispujavanju preuzetih ugovorenih obaveza (47%),
oglasavanja slobodnih radnih mjesta (45%), te uslugu informisanja o ponudi radne snage (44%)
i posredovanje u zaposljavanju (41% poslodavaca).
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Grafikon 3: Ocjena usluga sluzbi zazaposljavanje u Federaciji BiH

Oglasavanje slobodnih radnih mjesta

Informisanje o ponudi radne snage

Posredovanje u zaposljavanju potrebnog profila radne...
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Ponuda mjera/programa sufinansiranja zaposljavanja
Ponuda programa obuke, dokvalifikacije, prekvalifikacije
AZurnost u ispunjavanju preuzetih/ugovorenih obaveza
Ucesc¢e na sajmu zaposljavanja

Pravna pomo¢

Rjesavanje problema viska zaposlenih

Ostalo

B Nismo koristili usluge sluzbi

H Niti sam zadovoljan niti nezadovoljan (3)
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m Nezadovoljan sam uslugama (1 2)

Zadovoljan sam (4 i 5)
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7. OSNOVNI REZULTATI ANKETIRANJA POSLODAVACA 2025/2026

= Anketiranjem je obuhvaceno 1.299 poslodavaca registrovanih u Federaciji BiH sa pet i
vi§e zaposlenih (iz svih djelatnosti osim djelatnosti: Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov;
Javna uprava i odbrana; Obrazovanje; Zdravstvena i socijalna zastita) od kojih je 822 ili
63,2% procijenilo - iskazalo potrebu za zapoS$ljavanjem 6.016 radnika u 2025. godini.

Najvedi broj anketiranih poslodavaca su drustva sa ograni¢enom odgovorno$cu (79,1%),
a slijede obrti (15,2%). Prema veliCini, u kategoriji velikih firmi je bilo 4,2% poslodavaca,
11,5% firmi srednje veliine, te 84,2% mikro i malih firmi.

Poslodavci iz uzorka u momentu anketiranja zapoSljavali su 55.845 radnika, ili 10,2% od
ukupno zaposlenih u Federaciji BiH u septembru 2025. godine. Najvise zaposlenih je bilo
kod anketiranih poslodavaca iz Industrijskih djelatnosti 27.270 ili 48,8%.

Od ukupno anketiranih, 578 poslodavaca (44.5%), najvec¢im dijelom u Gradevinarstvu i
Industrijskim djelatnostima, se izjasnilo da je u 2025. godini imalo probleme u
zapoSljavanju i pronalasku potrebnih radnika odredenog profila.

Najées¢i razlozi problemima u zapoS$ljavanju su bili: nedostatak kadra sa stru¢nim
znanjem i vjeStinama (njih 57,1%), nedostatak kadra sa trazenim zanimanjem (565,5%),
nezainteresovanost pojedinaca za rad na konkrethnom radnom mjestu (62,6%), i
nedostatak kadra sa odgovarajucim radnim iskustvom (41,0%).

Od ukupno 1.299 anketiranih poslodavaca, 822 (63,2%) su iskazala potrebu za
zapoSljavanjem novih radnika, $to je za 54 ili 1,6% manje poslodavaca u odnosu na
prethodno anketiranje.

Navedeni i poslodavci procjenju da ¢e imati potrebu za zapoS$ljavanjem 6.018 radnika $to
je za 417 ili 7,4% viSe u odnosu na istraZivanje za period 2024/2025. Procjenjeno na
ukupnu populaciju poslodavaca iz ciline grupe (viSe od 10.000 poslodavaca) ocekuje se
potreba za zaposljavanjem vise od 45.000 radnika kod tih poslodavaca .

= Posmatraju¢i po kantonima, od ukupno iskazane potraZnje za 6.016 radnika, najvecu
potraznju za radnicima u 2026. godini procjenjuju anketirani poslodavci u Tuzlanskom
kantonu (30,5%), zatim Kantonu Sarajevo (20,1%) i Zenicko-dobojskom kantonu (13,2%)

= Posmatrajuci pojedinacne djelatnosti, najveca procijenjena potraznja za radnicima, Cak
39%, oCekuje se u Preradivackoj industriji, a slijedi Trgovina sa 20%, Gradevinarstvo sa
10%, Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti sa 10% i Ugostiteljstvo sa 9%.

= Prema iskazanim procjenama zapoSljavanja u 2026. godini, od ukupno procijenjenih
6.016 radnika poslodavci ¢e najvise zapoSljavati KV radnike (66,6%), a zatim i radnike sa
SSS (20,7%).

» Prema iskazanim potrebama poslodavaca u okviru ovog istraZivanja najtraZzenija
zanimanja Ill i 1V stepena u 2026. godini ¢e biti: prodavaci-trgovci (511 ili 8,6% od ukupno
iskazanih potreba). Na drugom mjestu po broju planiranih zapo$ljavanja je zanimanje call
centar operater (502 ili 8,3%), a na trecem slijede Sivaci (353 ili 5,9%) . Po brojnosti
iskazanih potreba za zapoS$ljavanjem slijede i vozaCi kamiona, konobari, bravari, pomocni
radnici u proizvodnji, krojaci, skladistari, kuhari, zavarivaci, tesari, maSinski tehni¢ari, CNC
operateri, stolari itd.

» Prema iskazanim potrebama poslodavaca u okviru ovog istraZivanja najtraZzenija
zanimanja visoke struc¢ne spreme u 2026. godini ¢e biti: radnici iz IT sektora (inZinjeri
elektrotehnike, sistem inzZinjeri, programeri, IT developeri i dr.), zatim ekonomisti,
masinski inZinjeri, magistri farmacije i gradevinski inZinjeri.

Od teze zapodljivih ili specificnih kategorija, vecina poslodavaca je iskazala spremnost za
zapoSljavanje mladih bez radnog iskustva (860 poslodavaca), starijih od 50 (426),
nekvalifikovanih radnika (409), demobilisanih boraca (386), Zena iz ruralnih podrudja
(371),te osoba s invaliditetom (250 poslodavaca).
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U kontekstu nedostatka radnika na trZiStu rada, uz mogucnost viSestrukog izbora
ponudenih opcija, 267 anketirana poslodavca ili 20,5% je iskazalo potrebu za
zaposljavanjem studenata, 108 poslodavca ili 8,3% od ukupno anketiranih je iskazalo
potrebu za zapoSljavanjem stranaca, a 69 poslodavaca ili 5,3% od ukupno anketiranih je
iskazalo potrebu za zapoS$ljavanjem penzionera i na taj nalin predstavilo mogucnost
rjeSavanja problema nedostatka radne snage.

Svega 4,7% anketiranih poslodavaca se izjasnilo da ¢e imati viSak radnika.

Potrebe za dodatnim osposobljavanjem radnika u 2026. godini u skladu sa svojim
planovima uvodenja novih tehnologija i promjena u procesu rada navela su 348
poslodavca (26,7% od anketiranih $to je za 4,3% vise u odnosu na 2025. godinu) najvecim
dijelom iz grupe Industrijskih djelatnosti. Navedeni poslodavci najvise imaju potrebu za
organizovanjem obuke za konkretne poslove koja bi se provela u okviru radnog mjesta
kod poslodavca, a zatim slijedi obuka za rad na racunaru (sticanje digitalnih — informatickih
kompetencija) i dokvalifikacija i prekvalifikacija.

U kontekstu obuke, stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja nezaposlenih osoba, 325
poslodavca ili 256% od ukupno anketiranih je izjavilo da su spremni i da imaju mogucnost
za organizovanje obuke, stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja za 3,179 nezaposlenih
osoba, i to najvecim dijelom za sljede¢a zanimanja: call centar operater, Sivaé, prodavac,
CNC operater, kuhar, monter, stolar, varilac, konobar, tesar, bravar, turistiCki vodic,
programer, obucarski radnik, mesar, skladistar itd.

Uz mogucnost navodenja viSe opcija, anketirani poslodavci istiCu da nove zaposlenike
najéesce traze putem licnih kontakata (81,4%), dok na drugom mjestu navode
posredovanje putem javnih sluzbi za zapoSljavanje (39,7%), zatim koristenjem dru$tvenih
mreZa (32,6%).

U kontekstu saradnje sa kantonalnim sluZzbama za zapoSljavanje, poslodavci najvise isti¢u
da saradnju ostvaruju u okviru uéesc¢a u realizacifi programa sufinansiranja zapoS$ljavanja
(63%), zatim kroz informisanje o uslugama i ponudi radne snage (51%), te kroz
oglasavanje slobodnih radnih mjesta (53%).
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8. PREPORUKE

Preporuke koje proizlaze iz rezultata anketiranja poslodavaca kao dijela istrazivanja trzista rada,
baziranog na anketiranju poslodavaca, uglavnom su vezane za naredne aktivnosti javnih sluzbi
za zaposljavanje, ali ohrabruju koristenje rezultata istrazivanja i u druge svrhe. Preporuke su
podijeljene u tri klju€éne grupe: posredovanje u zaposljavanju, razvoj politika i saradnja sa klju¢nim
akterima.

POSREDOVANJE U ZAPOSLJAVANJU

= U okviru sluzbi za zapoSljavanje izradivati godisnji plan rada — saradnje s poslodavcima, a
koji bi obuhvatio prioritetne aktivnosti s utvrdenim indikatorima (posjete poslodavcima,
organizovanje informativnih sastanaka s poslodavcima, predstavijanje mjera aktivne
politike zapoSljavanja, organizovanje sajmova zapo§ljavanja, online promocija usluga za
poslodavce, oglasavanje slobodnih radnih mjesta putem web portala, anketa poslodavaca,
uce8ce na sajmovima zapoSljavanja i dr.).

= Na osnovu iskazanih potreba poslodavaca u okviru anketiranja (kako s aspekta potraznje
za radnicima odredenih zanimanja tako i sa aspekta traZzenih znanja i vjestina) inicirati
kontakt sluzbi za zapoSljavanje s poslodavcima u cilju prezentiranja ponude usluga pomocu
kojih bi poslodavci prevazisli izazove koje imaju u angazovanju radne snage (oglasavanje
slobodnih radnih mjesta, pomoc¢ u pronalaZenju i selekciji potrebnih radnika - posredovanje
u zapoSljavanju, u¢esce u mjerama aktivne politike zapo$ljavanja, uc¢es¢e na sajmovima
zapoSljavanja, jaCanje saradnje s udruZenjima poslodavaca, privrednim i obrtniCkim
komorama i sl.).

= Ukoliko na evidencijama javnih sluzbi za zapoSljavanje ne postoje osobe sa znanjima i
vjeStinama koje traZe poslodavci, upoznati poslodavce sa aktivhim mjerama zapoS$ljavanja
koje se planiraju realizovati u narednom periodu, s posebnim naglaskom na obuku u okviru
radnog mjesta ili drugi oblik struénog osposobljavanja, te sagledati mogucnosti za
angaZman radnika na taj nacin.

= Aktivno raditi na povecanju kvantiteta i kvaliteta oglasenih slobodnih radnih mjesta na web
stranicama javnih sluzbi zapoS$ljavanja, radi boljeg posredovanja, pracenja i analiziranja
potreba u zapoSljavanju, te koristiti/poboljSavati tehnoloSka rjeSenja u okviru informacijskog
sistema za obavljanje ovih aktivnosti. Promovisati i intenzivirati upotrebu informacionih
tehnologija u procesu oglasavanja radnih mjesta i posredovanja u zapoSljavanju.

» Prikupliene oglase o slobodnim radnim mjestima koristiti za analizu potraZnje za radnom
snagom na trZistu rada.

= Kontinuirano poboljSavati usluge posredovanja u zapoSljavanju u sluzbama za
zapoSljavanje (kontaktiranje poslodavaca i kandidata, profiliranje i kategorizacija
nezaposlenih osoba, selekcija i odabir kandidata...), te znalajnije povezivati usluge
posredovanja i individualnog savjetovanja i njihovo integrisanje u finansijske poticaje tj.
aktivne mjere zapoSljavanja.

RAZVOJ POLITIKA

= Jacati socio-ekonomski dijalog u cilju iznalaZenja rjeSenja i kvalitetnog provodenja reformi i
strate$kih ciljeva u oblasti trziSta rada, a sve u skladu sa EU smjernicama.

= Unaprijediti komunikaciju s poslodavcima u analiziranju aktuelnih problema u vezi
kompetentnosti radne snage u cilju iznalaZzenja mogucnosti podrSke javnih sluzbi za
zapoSljavanje, unapredenja saradnje i ublaZzavanja posljedica neuskladenosti ponude i
potraZnje na trZistu rada.

= Kontinuirano poboljSavati mjere sufinansiranja zapo$ljavanja i obuke uz rad za konkretna
radna mjesta koje provode javne sluzbe za zapoSljavanje (radi spre¢avanja dugotrajne
nezaposlenosti, o¢uvanja i unapredenja radnih sposobnosti nezaposlenih osoba) u skladu
S iskazanim potrebama poslodavaca, posebno u situacijfama kada radnika s traZzenim
Zanhimanjem | vjeStinama nema na evidenciji nezaposlenih osoba, ali i za poboljSanje
zapoSljivosti nezaposlenih osoba.
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Kreirati aktivne politike zapoSljavanja za $to brZi povratak na posao nezaposlenih osoba —
korisnika novéane naknade.

Jacati aktivne politike zapo$ljavanja fokusirane na obuku, struéno osposobljavanje i
usavrSavanje nezaposlenih osoba u skladu s iskazanim potrebama poslodavaca, te
postepeno ukljuCivati i mjere kojima ¢e se poticati zaposljavanja i samozapoS§ljavanja u
oblasti cirkularne ekonomije, zelenih i digitalnih poslova, te poticanje zapoS$ljavanja i
samozapoSljavanja povratnika iz inostranstva, a sve u skladu sa strateSkim dokumentima
u oblasti zapoS$ljavanja, kao i smjernicama EU i preporukama Medunarodne organizacija
rada (MOR).

Redovno pratiti trendove kretanja na trzistu rada (potrebe za radnom snagom, otpustanja
radnika, ugrozZene djelatnosti i dr.) te u skladu s tim trendovima i nalazima izradivati planove
za narednu godinu i kreirati nove ili unapredivati postoje¢e adekvatne interventne mjere i
usluge za nezaposlene osobe i poslodavce, posebno imajuc¢i u vidu doneSenje kljucnih
odluka u vezi s minimalnom neto placom.

SARADNJA S KLJUCNIM PARTNERIMA

Na bazi iskazane spremnosti poslodavaca za organizovanjem obuke, stru¢nog
osposobljavanja i usavr§avanja nezaposlenih osoba, na lokalnom nivou inicirati projektne
aktivnosti samostalno ili kroz lokalna partnerstva za zapoS§ljavanje, te jacati dijalog izmedu
sluzbi za zapoSljavanje, poslodavaca i obrazovnih ustanova, na kojima bi se dogovarala
rieSenja na lokalnom i kantonalnom nivou vezana za obrazovanje i trzZiste rada. Iskoristiti
postojece kapacitete u domenu programa obuke (za trziSte rada i kod poslodavca) i
prezentovati poslodavcaima i nezaposlenim osobama mogucnosti koriStenja poticajnih
mjera u vezi s obukom.

Jacati saradnju javnih sluzbi za zapo$ljavanje, s obrazovnim ustanovama i ministarstvima
obrazovanja kroz razmjenu informacija i podataka o stanju na trzistu rada, prilikom kreiranja
upisne politike, razvoja karijerne orijentacije, organizovanja kvalitetnije praktiCne nastave
za odredena zanimanja i sl.

Unapredivati i prilagodavati upisne politike i nastavne planove | programe obrazovnih
institucija (posebno srednjeg stru¢énog obrazovanja) u skladu s tehnolo$kim razvojem i
potrebama poslodavaca uz kontinuiranu promociju cjeloZivotnog ucenja i obrazovanja
odraslih.

Na osnovu informacija o potrebama za radnom snagom i stanja na evidencijama sluzbi za
zapoSljavanje, u okviru kantonalnih vlada unapredivati sistem stipendiranja ucenika i
studenata deficitarnih zanimanja na kantonalnom nivou.

Jacati saradnju javnih sluzbi za zapoS§ljavanje s ministarstvima za resore rada,
poduzetniStva, mladih i privrede, kao i sa medunarodnim projektima kroz sinergijsko
djelovanje i realizaciju strateSkih aktivnosti u oblasti zaposljavanja, naroCito u mjerama
aktivne politike zapoSljavanja, koriStenja finansijskih sredstava i medunarodnih fondova,
unapredenju usluga za poslodavce i nezaposlene osobe (digitalizacija, pojednostavijenje
procedura i poslovnih procesa i dr.) i jaCanju institucionalnih kapaciteta.

Promovisati informacije prikupliene kroz istrazivanje trzista rada, te ohrabrivati njihovu
diseminaciju, objave na web portalima i dostaviti ih federalnim i kantonalnim relevantnim
ministarstvima i institucijama i drugim zainteresiranim organizacijama.

U analizu trZista rada ukljuciti analizu oglasa za posao objavijenih putem javnih sluzbi za
zapo§ljavanje na godiSnjem nivou, dok se anketiranje poslodavaca moZe provoditi na
trogodisnjem ili petogodisnjem nivou, u skladu s praksama drugih drZzava.

Uspostaviti redovnu saradnju s udruZenjima poslodavaca i privrednim komorama radi
razmjene informacija, ostvarivanja kvalitetne saradnje, organizovanja i realizacije
zajedniCkih projekata, sajmova zapoSljavanja i rieSavanja razli¢itih segmenata problema na
trZistu rada.

Jacati saradnju sa naucno-istraZivackim institucijama kako bi se podaci prikupljeni u okviru
istraZivanja trZiSta rada analizirali iz razli¢itih perspektiva, te koristili za razvoj politika i
usluga.
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